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Abstract of Thesis: 

دراسة تطبيقية في مصرف الشمال - استعمال تقنية التكمفة المستهدفة في تخفيض تكاليف الخدمات المصرفية
 فرع البصرة

هدفت هذه الدراسة إلى إظهار دور تقنية التكمفة المستهدفة في تخفيض تكاليف الخدمات المصرفية،عن طريق 
وقد خمصت الدراسة إلى . التطبيق في البيئة الخدمية العراقية ممثمة بأحد المصارف العراقية الخاصة في البصرة

مجموعة من الاستنتاجات أهمها يمكن تطبيق تقنية التكمفة المستهدفة في المنشآت الخدمية ومنها المصارف، إذ 
إن استعمال تقنية التكمفة المستهدفة وبعض من التقنيات الساندة لها يؤدي إلى تحقيق نتائج ايجابية في تخفيض 

وقدمت الدراسة مجموعة من التوصيات أهمها ضرورة تطوير النظام المحاسبي . تكاليف الخدمات المصرفية
والعمل عمى توعية الكوادر الإدارية . المطبق في المصارف ليواكب التطورات الحاصمة في بيئة الأعمال الجديدة

والفنية والمحاسبية  لممصارف بأهمية استعمال التقنيات الحديثة لإدارة التكاليف ومن بينها تقنية التكمفة 
 .المستهدفة لما لها الأثر في تخفيض تكاليف الخدمات المصرفية

 

The use of target costing in cost reduction in banking services- An  Application study  in the North Bank for 

Finance & Investment- Basra 

 

                                                 

 
The study aim to show  the role of Target Costing in reducing the cost of banking services, by taking  an 

empirical study  in one private IRAQI bank. The study  concluded a number  of conclusions ,that target 

costing  can be applied with success  in the banking industry . A set of recommendations were regarding  

the development  of  accounting system used  in the banking industry  to be alignment to the   development  

in the business environment, and to increase the level of awareness  of employees of such  development for 

banks to services and develop.      

 


